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OPP zndrer byggeriets fundament

Hvad er OPP?

OPP sikrer, at offentligt byggeri og
anleg er forankret i et samarbejde
mellem en offentlig bestiller pa den
ene side og en privat entreprengr, en
Facility Management partner og en
finansiel partner pd den anden.

Det er et samarbejde, der straekker
sig mange ar frem i tiden.

OPP tager udgangspunkt i total-
prisen over fx 30 &r — altsd béade
byggeri, drift og vedligehold i hele
kontraktperioden — og giver derfor
nogle fremadrettede perspektiver.

Med OPP star den private part som
ejer og risikotager, mens den
offentlige part far brugsretten til
byggeriet for en fast arlig leje.
Samlet set giver det bedre kvalitet i
byggeriet, langsigtede, faste aftaler
og en gkonomisk struktur, der resul-
terer i besparelser — og omkost-
ninger der er til at budgettere med.

OPP (Offentlig-Privat Partnerskab)
er en kontraktform, der giver
mulighed for, at et privat selskab
finansierer, projekterer, udfgrer,
driver og vedligeholder offentligt
byggeri eller anleeg.

OPP kontrakter lgber eksempelvis
over 30 &r, hvorefter den offentlige

Det er ikke en tilfeldighed, at det
var MT Hgjgaard, der kom til at st&
bag det farste OPP byggeri her-
hjemme. Det er et omrade, hvor vi
kan traekke pé tidligere erfaringer og
meget staerke samarbejdspartnere.
Vi er en kundeorienteret virksom-
hed og derfor passer de grund-
leeggende tanker bag OPP godt til os.

Det er et privilegium at kunne indga
disse kontrakter og std bag disse
byggerier, som i virkeligheden kun
er startskuddet pa mange ars samar-
bejde. Med OPP kan vores viden,
vores evne til nytenkning og sans
for at opbygge og arbejde i partner-
skaber skabe verdi og god gkonomi
for offentlige interessenter.

Kristian May
Adm. koncerndirektar

bestiller far overdraget bygningen
eller anlegget til et aftalt belgb og
i en forud defineret kvalitet og
stand. OPP &bner dermed op for
nogle totalgkonomiske perspektiv-
er, der i sidste ende betyder, at
sdvel byggeri som anlaeg bliver
udfert i den rigtige kvalitet.
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Helhedsperspektiver med god gkonomi

Med OPP er det slut med lgsninger,
som madske er billige her og nu, men
er mere end almindeligt kostbare pa
sigt. OPP sikrer, at der bliver teenkt
langsigtet, nar det kommer til:

* gkonomi

* brugssituationer

* renggring

* vedligeholdelse

Drift og vedligehold bliver tenkt
ind i planlaegningen af byggeriet, og
det giver mulighed for at veelge 1gs-
ninger og materialer, som maske er
dyrere i opstartsfasen men billigere
at drive og vedligeholde i leengden.
Alt i alt giver det en bedre kvalitet
og totalgkonomi.

OPP sikrer holdbarhed

Det totalgkonomiske perspektiv
sikrer kvalitet og abner samtidig
andre degre. Den konkurrence-

preegede dialogfase sikrer en hel
anden proces, hvor entreprengr,
brugere, borgere, investorer, Facility
Management virksomhed og radgi-
vere kan tilfere hver deres eksper-
tise, gnsker og erfaringer, inden de
forste streger bliver slaet. Det skaber
et fundament for en fremtidssikret
lgsning.

Klar ansvarsfordeling

Med OPP er ansvarsfordelingen
klar. Byggeri, drift og vedligehold
bliver placeret i et selskab, som har
ansvaret for, at rammerne fungerer
som aftalt i hele kontraktperioden.
Den offentlig part kan derfor
fokusere pa dét, de er gode til; at
undervise, behandle patienter, be-
tjene borgerne og meget mere.

Forudsigelighed

Ved at veelge OPP, vaelger man sam-

tidig en lagsning, der gar det relativt
nemt for budgetleeggerne. For med
OPP ved alle ngjagtig, hvad der sker
med udgifterne de naste mange ar
frem. Med OPP far man en lgsning,
hvor de lgbende udgifter er indreg-
net, og bestilleren betaler et fast
belgb hvert ar for at fa faciliteterne
stillet til rddighed. Og det er selvfgl-
gelig klart formuleret, i hvilken
stand faciliteterne skal vere for at
opfylde kontrakten.

Innovative lgsninger

OPP bringer ogsa kreativiteten i
hgjseedet. Nar brugerbehov, tilfreds-
hed og vedligehold bliver teenkt ind
i én og samme proces, bliver der
ogsd dbnet for nye lesninger.
Innovative lgsninger der fx skaber
stgrre brugertilfredshed, samtidig
med at de sikrer, at det bliver lettere
at gore rent.
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Et staerkt samarbejde

Med OPP far den offentlige bestiller
opfart et byggeri eller et anleg, som
de har brugsretten til i op til 30 ar.
Der betales en arlig afgift for brug og
vedligeholdelse.

Herefter kan de normalt erhverve
det til et forudbestemt belab.

At drive alt omkring en facilitet i op
til 30 ar kraever forskellige partnere.
Der skal veere nogen til at finansiere,
nogen til at bygge og nogen til at
vedligeholde. Og de skal veere knyt-
tet sammen pd en made, der giver
mening og som sikrer, at ingen lgber

Offentlig part
. Investeringsselskab
Privat part
~ ~ ~~
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Nye roller til glaede for alle

Tre partnere, falles front

OPP selskabet bestar typisk af tre

partnere, som hver iser tilfgrer

deres erfaring og lgser deres del af

opgaven i den aftalte kontraktperi-

ode:

e Entreprengren, som ofte driver
processen og star for byggeriet

e Facility Management partneren,
som star for den efterfalgende drift
og vedligehold

e Den finansielle partner, som sgr-
ger for den gkonomiske struktur
og risikovurdering.

Facility Management
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Fordelen ved OPP er, at alle kompe-
tencer bliver taenkt ind fra faorste
feerd.

Bestillerens rolle

OPP skaber bedre rammer for inno-
vativt kvalitetsbyggeri. Med OPP
endrer udbudsprocessen sig, og i
stedet for en arkitektkonkurrence og
efterfolgende licitation kan bestil-
leren nu indbyde til preekvalifika-
tion og konkurrencepraeget dialog,
hvor projektet reelt kan tage form.
Det giver ogsd mulighed for at tage
udgangspunkt i gnsker til funktion i
stedet for en kravspecifikation.

fra deres aftaler og ansvar. Det sik-
rer vi ved, at de private partnere
danner et feelles selskab, som den
offentlige part indgér aftale og skri-
ver kontrakt med.

OPP modellen

I forbindelse med OPP opretter
den private part eller partner et
selskab, hvorfra projektet styres
i hele projektperioden.

Et typisk OPP projekt omfatter
entreprisen plus efterfalgende
drift og vedligehold (Facility
Management).

Med wudgangspunkt i funktions-
gnsker, som ”vi gnsker en skole til
700 elever med god plads til sports-
lige aktiviteter”, bliver der rdderum
til  innovation. Entreprengren,
Facility Management partneren og
den finansielle partner kan indar-
bejde deres erfaringer i lgsningen.

Kontraktperioden betyder, at bestil-
leren indgéar et leengere samarbejde
end traditionelt. Kemien partnerne
imellem bliver derfor seerlig vigtig
for en smidig planleegningsproces
og for samarbejdet i hele perioden.
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Og den gkonomiske ballast hos OPP
partnerne er afggrende for, at OPP
projektet bliver en succes i kontrakt-
perioden.

Entreprengrens rolle

Entreprengren vil typisk vere den,
der tager initiativet til at fa et OPP
samarbejde opbygget — og sgrger for
at engagere arkitekter og andre rad-
givere. Sterstedelen af entrepreng-
rens arbejde bestar i at planlegge og
opfere byggeriet til den bedste pris
set i totalgkonomisk perspektiv.
Entreprengren indgar som partner i
OPP selskabet.

Facility Management partnerens rolle
Normalt overtager en Facility
Management virksomhed forst an-
svaret for byggeriets drift og vedlige-

hold, nér det stér ferdigt. I et OPP
samarbejde kommer de ind allerede
i planlegningsfasen. De vurderer,
hvad det vil koste at drive og
vedligeholde de planlagte bygning-
er mange ar frem i tiden. Det bety-
der, at vi kan justere pé tegninger og
materialer og sikre, at vi far en hen-
sigtsmeessig drift og vedligehold.
Facility Management partneren ejer
typisk en del af OPP selskabet.

Den finansielle partners rolle

Den finansielle partner er ogsa en
vaesentlig del af OPP selskabet og er
med til at tage sin del af ansvaret og
risikoen ved byggeriet. Det giver til
gengeeld ogsa adgang til at radgive i
hele processen, og den finansielle
partner far dermed en helt anden
indsigt og tager ejerskab i projektet.

OPP bygger pa dialog

OPP bygger pd dialog hele vejen
igennem. Via EUs regelseet om kon-
kurrencepreget dialog kan den
offentlige bestiller inddrage flere
entreprengrer og deres finansie-
rings- og Facility Management part-
nere. I processen kan projektet
forme sig pé& baggrund af fortrolig
dialog med de enkelte partnere for
siden at resultere i en raekke projek-
ter, som derefter konkurrerer om
den endelige OPP kontrakt.

I MT Hgjgaard gnsker vi at veere
kundeorienterede, veerdiskabende,

nytenkende, troveerdige og dermed
skabe et godt fundament for samar-
bejde og en god gkonomi for alle.

Ngglepersonerne i OPP projektet er
med hele vejen fra start til mél. Hver
iseer er de besluttet pd at bidrage
dbent og tillidsfuldt i samarbejdet
og sikre, at erfaringerne lgbende
bliver samlet op og delt til gleede for
alle.

Som bestiller far du en fast kontakt-
person, som felger dig hele vejen og
som normalt fortsetter ind 1

Den finansielle partner har typisk
erfaring fra OPP projekter i udlandet
og dermed adgang til en stor data-
base af erfaringer fra andre projekter.

Daglig service

OPP samarbejdet behgver ikke
stoppe ved drift og vedligehold.
Modellen &bner samtidig op for, at
fx Facility Management virksomhe-
den kan tilbyde at lgse daglige ser-
viceopgaver, ndr byggeriet star
feerdigt. Det kan eksempelvis veere
at drive receptionen, sgrge for post-
omdeling, kopiering eller drift af
kiosk eller kantine. Disse opgaver
kan tilfgjes kontrakten og indga som
en del af den arlige lejebetaling.

ledelsen af OPP selskabet, sa konti-
nuitet og engagement forankres i
hverdagen.

OPP kontrakterne skaber de opti-
male rammer for samarbejde om
offentlige byggerier og anleg af hgj
kvalitet med interessante total-
gkonomiske perspektiver.

Med MT Hgijgaard far du en partner
og en organisation, som kan og vil
fore tankerne ud i livet.
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